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PRODUKT I SPRZEDAZ 2029

Gdzie i jak sprzedac planowana produkcje liofilizatow?

960 t/rok 840 t/rok 5 min/rok

burak ECO jabiko gotowe positki

STRATEGIA

Eksport, B2B, marki prywatne, dystrybutorzy, kontrakty strategiczne i wiasna marka GRANIT majg tworzy¢
wielokanalowy model sprzedazy.
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1. Rok 2029, a nie dzisiejszy rynek

Najczestszy blad w ocenie GEO HUB SUDETY polega na poréwnywaniu planowanej produkcji z obecna wielkoscia polskiego
rynku detalicznego. Zaklad nie jest projektowany po to, aby w 2026 roku wprowadzi¢ caly wolumen do polskich sklepow.
Pelna sprzedaz ma rozpocza¢ sie w 2029 roku, a przygotowanie rynku, préby produktowe, certyfikacje i kontraktacja
powinny rozpocza¢ sie kilka lat wczesniej.

Prognozy branzowe wskazuja, ze europejski rynek liofilizowanych owocéw i warzyw oraz globalny rynek zywnosci
liofilizowanej moga rosnag¢ w tempie okoto 6% rocznie. Gdyby taki kierunek utrzymatl sie do 2029 roku, rynek byltby mniej
wiecej o jedna piata wiekszy niz w 2026 roku. Nie jest to gwarancja, lecz racjonalna przestanka do budowania zdolnosci
produkcyjnych z wyprzedzeniem.

POLSKA NIE BEDZIE JEDYNYM ANI GEOWNYM RYNKIEM.

W modelu GHS Polska peini role rynku uzupeiniajacego, testowego i edukacyjnego. Gléwny potencjal sprzedazowy
znajduje sie w Europie Zachodniej, Skandynawii, Wielkiej Brytanii oraz w krajach Zatoki Perskiej, gdzie wigksze sg sila
nabywcza, dojrzalo$¢ kategorii premium i zapotrzebowanie na zywnos¢ trwala.

2. Co GHS bedzie sprzedawac

Liofilizowany koncentrat soku z buraka ECO

Produkt kierowany przede wszystkim do odbiorcéw przemyslowych: producentéw zywnosci funkcjonalnej, suplementow,
mieszanek sportowych, napojéw instant, batonéw, produktéw dla aktywnych oraz marek premium. GHS nie musi
sprzedawac catego wolumenu w malych opakowaniach detalicznych. Znaczna cze$¢ moze by¢ dostarczana jako sktadnik B2B
w opakowaniach przemystowych.

Jablko liofilizowane

Chipsy, kostka, granulat i proszek z polskiego jablka moga trafia¢ do handlu detalicznego, marek prywatnych, producentéw
musli, produktéow mlecznych, piekarni, cukiernictwa, zywnosci dzieciecej oraz cateringu. Atutem jest prosty sklad, latwy
transport i mozliwo$¢ porcjowania produktu bez konieczno$ci utrzymywania tanicucha chtodniczego.

Gotowe posilki liofilizowane

Kompletne positki po nawodnieniu maja odpowiada¢ peinej porcji obiadowej. Segment obejmuje rynek cywilny, outdoor,
turystyke, pracownikow terenowych, transport, rezerwy strategiczne, obrone cywilng, stuzby ratownicze, pomoc
humanitarna oraz zamdéwienia wojskowe. Linia moze réwniez wytwarza¢ dania halal z drobiem i wolowing na potrzeby
rynkow arabskich.

Elastycznos¢ produkcji

Technologia umozliwia takze produkcje kontraktowa dla innych marek, sezonowa liofilizacje owocow oraz przygotowywanie
krotkich serii specjalistycznych. Oznacza to, ze zaklad nie jest uzalezniony od jednego produktu, jednego klienta ani jednego
kraju.

3. Rynki zachodnie

Najwazniejszym kierunkiem eksportowym dla produktéw rodlinnych powinny by¢ Niemcy, Wielka Brytania, Skandynawia,
kraje Beneluksu oraz wybrane rynki Europy Zachodniej. W tych krajach rozwiniete sa segmenty zywnosci ekologicznej,
funkcjonalnej, outdoorowej, sportowej i typu clean label, a konsumenci czesciej akceptuja wyzsza cene za wygode, trwatos¢ i
jakos¢ produktu.

* sprzedaz sktadnikéw B2B do producentéw zywnosci, napojow, musli, batonéw i produktéw mlecznych;

* produkcja pod markami prywatnymi duzych sieci i wyspecjalizowanych dystrybutoréw;

* sprzedaz gotowych przekasek i positkow w handlu internetowym, sklepach outdoorowych i kanatach premium;
* dostawy do firm cateringowych, operatorow logistycznych i klientéw instytucjonalnych;

» wlasna marka GRANIT jako kanal detaliczny i narzedzie budowania wyzszej marzy.

Najwazniejsza zasada brzmi: GHS nie powinien probowac sprzedac catej produkcji wytacznie pod wiasng marka. Podstawa
wolumenu powinny by¢ wieloletnie kontrakty B2B, marki prywatne i dystrybutorzy, natomiast GRANIT ma budowac
rozpoznawalno$¢, marze i bezposrednia relacje z klientem.

4. Rynki arabskie i kraje Zatoki Perskiej
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Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabia Saudyjska, Katar, Kuwejt, Bahrajn i Oman s3 naturalnym kierunkiem dla trwalej
zywno$ci premium i strategicznej. Region ma ograniczone zasoby wodne i w duzej mierze opiera bezpieczenstwo
zywnos$ciowe na imporcie. FAO wskazuje, ze panstwa GCC importuja wiekszo$¢ zywnosci, co zwieksza znaczenie
dywersyfikacji dostawcow i produktéw o dlugim okresie przechowywania.

» kompletne positki halal dla dystrybutoréw, administracji, stuzb i operatoréw zapaséw strategicznych;

» liofilizowane mieso drobiowe i wolowe jako sktadnik dla lokalnych producentéw dan;

* produkty premium dla hoteli, turystyki pustynnej, wypraw, sektora oil & gas i pracy w odlegltych lokalizacjach;

* dostawy humanitarne i kryzysowe, w ktdrych liczy sie trwato$¢, niska masa i prostota przygotowania;

» wspolne przedsiewziecia z lokalnym partnerem, pakowanie regionalne i receptury dopasowane do smakéw arabskich.

DLACZEGO PRODUKT Z POLSKI MOZE BYC ATRAKCYJNY?

GHS moze taczy¢ europejskie standardy jakosci, polski surowiec, certyfikacje halal, energie geotermalng i konkurencyjny
koszt produkcji. Na rynku arabskim nie nalezy konkurowac wylacznie ceng. Wazniejsze beda niezawodnos¢ dostaw,
certyfikacja, trwalos¢, smak oraz mozliwos¢ tworzenia produktéw pod marka lokalnego partnera.

5. Dzieci 1 zmiana nawykow zywieniowych

GHS moze stworzy¢ linie matych, kontrolowanych porcji liofilizowanego jabtka i innych owocéw dla dzieci. Taki produkt nie
powinien zastepowaé $wiezych owocow, ale moze by¢ lepsza alternatywa dla czesci stodyczy i wysoko przetworzonych
przekasek, szczegolnie gdy ma prosty sktad, nie zawiera dodatku cukru i jest polaczony z edukacja zywieniowa.

W Polsce programy szkolne docieraja juz do okoto 1,8 mln dzieci i maja bezposrednio ksztaltowaé¢ zdrowe nawyki. GHS moze
przygotowac pilotaz dla szké} i samorzadéw: male opakowanie, polskie jabiko, informacja o pochodzeniu surowca, lekcja o
zywnos$ci i ograniczaniu marnowania. Najwieksza wartoscia nie bytaby jednorazowa sprzedaz, lecz przyzwyczajanie dzieci
do naturalnego smaku owocow zamiast nadmiernie stodkich przekasek.

6. Linie lotnicze i catering lotniczy

Nie zakladamy, ze liofilizowane dania zastapig klasyczny catering na wszystkich rejsach. To byloby nierealistyczne. Linie
lotnicze sg jednak duzym, globalnym rynkiem, a dlugoterminowe prognozy IATA zakladaja dalszy wzrost liczby podrdzy
lotniczych.

Najbardziej realne zastosowania produktéw GHS w lotnictwie to:
* awaryjne zapasy zywnosci na pokladach i w bazach operacyjnych;
* posilki dla zalog, lotow cargo, czarterowych, specjalnych i dlugodystansowych;
* lekkie produkty premium, przekaski owocowe i dania specjalistyczne;
* catering dla portow lotniczych, salonik6w, operatoréw prywatnych i zalég technicznych;
» wspolpraca z duzymi firmami cateringowymi zamiast bezposredniej obstugi kazdej linii.
Niska masa produktu i brak konieczno$ci chlodzenia po liofilizacji moga ogranicza¢ cze$¢ kosztéw logistycznych i strat

zywnosci, ale kazde zastosowanie lotnicze wymaga osobnej walidacji smaku, sposobu przygotowania, opakowania,
bezpieczenstwa i procedur cateringowych.

7. ,Gdzie sprzedacie takie ilosci?”

To wlasciwe pytanie. OdpowiedZ nie brzmi: jednemu klientowi. OdpowiedZ brzmi: poprzez portfel kontraktéw, krajow i
kanalow sprzedazy.

Produkt Skala planistyczna Jak czytac te skale

ok. 13,7 tys. porcji dziennie; przy 20

Gotowe posilki 5 mln porcji/rok odbiorcach - $rednio 250 tys. porcji rocznie na
Klienta
Burak ECO 960 t/rok $rednio 80 t miesiecznie, gtéwnie jako sktadnik

B2B

$rednio 70 t miesiecznie w kilku formatach i

Jablko 840 t/rok kanalach
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Takie wolumeny wymagaja profesjonalnego dziatu sprzedazy, partneréw zagranicznych i kontraktacji przed uruchomieniem
zakladu. Nie sg jednak wolumenami, ktérych nie mozna podzieli¢ pomiedzy kilkunastu lub kilkudziesieciu odbiorcéw
przemystowych, instytucjonalnych i detalicznych.

8. Jak GHS powinien przygotowac sprzedaz do 2029 roku

proéby produktéw, walidacja GEA, opakowania, certyfikacja jakosci i

2026-2027 halal, przygotowanie prébek handlowych;

umowy z dystrybutorami, marki prywatne, listy intencyjne, pilotaze
szkolne, rozmowy z sektorem strategicznym i cateringiem;

2027-2028

kontrakty ramowe i przedsprzedaz czesci zdolnosci produkcyjnych,
przygotowanie logistyki eksportowej i magazynéw regionalnych;

uruchomienie produkcji z portfelem klientéw, a nie dopiero
rozpoczecie poszukiwania rynku.

9. Konkluzja

Niedowiarki beda pytac: gdzie i jak sprzedac takie ilosci? To pytanie jest potrzebne, poniewaz zmusza projekt do budowania
sprzedazy przed uruchomieniem fabryki. GHS nie opiera sie jednak na zalozeniu, ze caly wolumen kupi polski konsument w
supermarkecie. Model zaklada eksport, sprzedaz B2B, marki prywatne, odbiorcéw strategicznych, rynki arabskie, kontrakty
instytucjonalne, catering i wlasna marke.

Rok 2029 daje czas na przygotowanie produktu i rynku. Wzrost kategorii liofilizatow, potrzeba trwalej zywnosci,
bezpieczenstwo dostaw oraz rozwoj wygodnych produktéw o prostym skladzie tworzg dla GHS realng przestrzen. Sukces nie
bedzie jednak wynikiem samego uruchomienia technologii. Bedzie wymagal kontraktéw, certyfikacji, jako$ci, partneréw
handlowych i konsekwentnej pracy sprzedazowej prowadzonej juz dzis.

GHS NIE CHCE JEDYNIE PRODUKOWAC LIOFILIZATOW.

Celem jest zbudowanie europejskiej platformy produkcji zywnosci premium i strategicznej, zdolnej obstugiwac rynek
cywilny, eksport, bezpieczenstwo zywnosciowe i klientéw instytucjonalnych.

Zrédla i kontekst rynkowy

* Research and Markets / Mordor Intelligence, Europe Freeze-Dried Fruits and Vegetables Market, prognoza 2026-2031.
* IMARC Group, Global Freeze-Dried Food Market, prognoza 2026-2034.

* FAO - Subregional Office for the GCC States and Yemen, dane o zalezno$ci panstw GCC od importu zywnosci.

* IATA, Long-Term Air Transport Passenger Demand Projections, 2026.

* Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa i Ministerstwo Rolnictwa, Program dla szkét 2025/2026 i 2026.

Zastrzezenie: material ma charakter informacyjny i prezentuje strategie oraz zalozenia rozwoju rynku. Nie stanowi gwarancji sprzedazy, prognozy
finansowej, oferty publicznej ani rekomendacji inwestycyjnej. Wolumeny, ceny i kanaly sprzedazy wymagaja potwierdzenia w umowach handlowych,
testach technologicznych i procesie due diligence. W przypadku rozbiezno$ci pierwszenstwo maja oficjalne dokumenty emisyjne i korporacyjne GEO
HUB SUDETY P.S.A.
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